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Załącznik do uchwały nr 226 Senatu Szkoły Głównej Handlowej w Warszawie 

z dnia 25 czerwca 2026 r. 

 

Regulamin studiów podyplomowych Master of Public Administration (MPA) w 

Szkole Głównej Handlowej w Warszawie 

 

Rozdział 1 

Zasady ogólne 

§ 1 

1. Regulamin studiów podyplomowych Master of Public Administration (MPA) w 

Szkole Głównej Handlowej w Warszawie, zwany dalej „Regulaminem”, określa 

zasady organizacji studiów podyplomowych typu MPA w Szkole Głównej 

Handlowej w Warszawie, zwanej dalej „SGH” lub „Uczelnią”, oraz prawa i 

obowiązki słuchaczy tych studiów.  

2. Jeżeli wiążące SGH krajowe lub międzynarodowe porozumienia w sprawie 

wspólnej realizacji studiów typu MPA przewidują inne niż określone w Regulaminie 

prawa i obowiązki słuchaczy dotyczące organizacji i toku studiów, stosuje się 

postanowienia tych porozumień, w granicach bezwzględnie obowiązujących 

przepisów prawa. 

3. Studia podyplomowe typu MPA w SGH, zwane dalej „studiami MPA”, tworzone są 

przez Rektora. 

§ 2 

Studia MPA mają na celu przygotowanie słuchaczy do wykonywania zadań  

z zakresu zarządzania publicznego, polityk publicznych oraz przywództwa. Studia 

umożliwiają zdobycie specjalistycznej wiedzy oraz kształtowanie umiejętności 

praktycznych wykorzystywanych w zarządzaniu organizacjami sektora publicznego, 

w szczególności do podejmowania decyzji na poziomie operacyjnym, taktycznym i 

strategicznym. 

Rozdział 2 

Nadzór Rektora 

§ 3 

1. Rektor sprawuje ogólny nadzór nad studiami MPA z punktu widzenia zgodności z 

prawem, zwyczajami akademickimi oraz interesem SGH. 
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2. Przy studiach typu MPA działają Rada Programowa oraz Rada Partnerów, na 

zasadach określonych przez Rektora, jako ciała opiniodawczo-doradcze w 

zakresie przygotowywania i doskonalenia programu studiów oraz oceny jego 

realizacji. 

Rozdział 3 

Organizacja studiów MPA 

§ 4 

1. Studia MPA trwają co najmniej trzy semestry i umożliwiają uzyskanie kwalifikacji 

cząstkowych na poziomie 7 Polskiej Ramy Kwalifikacji, zwanej dalej „PRK”,  

a ponadto muszą: 

1) być realizowane poprzez bloki tematyczne, zwane dalej „modułami”; 

2) obejmować łącznie nie mniej niż 500 godzin zajęć dydaktycznych; 

3) obejmować realizację projektu wdrożeniowego oraz jego obronę przed komisją 

w formie pracy dyplomowej. 

2. Program oraz efekty uczenia się dla studiów MPA ustalane są przez Senat SGH. 

3. Jednostką organizacyjną prowadzącą studia MPA w SGH jest Biuro Programów 

MBA. 

4. Bezpośredni nadzór nad studiami MPA sprawuje dyrektor Biura Programów MBA. 

Rozdział 4 

Przyjęcie na studia MPA 

§ 5 

1. Słuchaczem studiów MPA może być osoba, która w chwili ich rozpoczęcia posiada 

kwalifikację pełną co najmniej na poziomie 6 PRK. 

2. Przyjęcie kandydata na studia MPA odbywa się w drodze postępowania 

rekrutacyjnego prowadzonego przez kierownika studiów MPA, na podstawie: 

1) złożonych dokumentów wskazanych w ogłoszeniu rekrutacyjnym; 

2) przeprowadzonej rozmowy kwalifikacyjnej. 

3. Decyzję w sprawie przyjęcia kandydata na studia MPA podejmuje kierownik 

studiów MPA. W przypadku większej liczby kandydatów niż miejsc na danej edycji 

studiów, o przyjęciu decyduje ocena złożonych dokumentów wskazanych w 

ogłoszeniu rekrutacyjnym oraz wynik przeprowadzonej rozmowy kwalifikacyjnej.  

4. Przyjęcie na studia MPA (wpisanie na listę słuchaczy) jest równoznaczne  

z nabyciem statusu słuchacza studiów podyplomowych typu MPA, prawa do 
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udziału w zajęciach oraz korzystania z zasobów SGH oraz systemów 

informatycznych.  

Rozdział 5 

Opłaty za studia MPA 

§ 6 

1. Studia MPA są odpłatne.  

2. Wysokość opłaty ustala Rektor.  

§ 7 

1. Opłatę za studia MPA wnosi się jednorazowo albo w ratach, w sposób ustalony  

w umowie o warunkach odpłatności za studia MPA, której wzór określa Rektor.  

2. W przypadku zaległości w regulowaniu opłat za studia MPA, słuchacz może 

zostać niedopuszczony przez kierownika studiów MPA do udziału w zajęciach 

dydaktycznych, a w przypadku nieuregulowania zaległości w dodatkowym, 

wyznaczonym przez kierownika studiów MPA terminie – skreślony z listy 

słuchaczy. 

3. Opłata jednorazowa albo pierwsza rata opłaty ratalnej, musi zostać wniesiona 

przed rozpoczęciem studiów. Termin wniesienia ostatniej raty, nie może być 

późniejszy niż termin zakończenia zajęć dydaktycznych. Za datę wniesienia opłaty 

uważa się datę zaksięgowania wpłaconej kwoty na indywidualnym rachunku 

bankowym Uczelni. 

4. W szczególnie uzasadnionych przypadkach kierownik studiów MPA, może 

rozłożyć opłatę na więcej niż cztery raty lub zmienić harmonogram płatności. 

Wprowadzane zmiany wymagają zawarcia aneksu do umowy, o której mowa w 

ust. 1. 

5. W przypadku nieuruchomienia studiów MPA, uiszczona opłata podlega zwrotowi w 

całości w terminie 14 dni od dnia ogłoszenia decyzji o nieuruchomieniu studiów.  

6. W przypadku rezygnacji ze studiów MPA, dniem skreślenia z listy słuchaczy jest 

dzień, w którym wpłynęło pisemne oświadczenie słuchacza o rezygnacji ze 

studiów, albo dzień wskazany w oświadczeniu, o ile nie jest to data wcześniejsza 

niż data wpływu oświadczenia.  

7. Osobie, która zrezygnowała ze studiów MPA albo została z nich skreślona na 

podstawie § 10 ust. 6 lub ust. 7, przysługuje zwrot części uiszczonej opłaty. 

Wysokość zwrotu oblicza się z uwzględnieniem liczby zjazdów zrealizowanych do 

końca dnia rezygnacji.  
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8. Zwrot opłaty, o której mowa w ust. 7, następuje w terminie 14 dni od dnia 

skreślenia z listy słuchaczy.  

9. Skreślenie z listy słuchaczy nie zwalnia z obowiązku uiszczenia należnych  

i wymagalnych opłat. 

Rozdział 6 

Przebieg studiów oraz prawa i obowiązki słuchacza 

§ 8 

1. Podstawową formą prowadzenia zajęć dydaktycznych na studiach MPA są zajęcia 

stacjonarne.  

2. Zajęcia dydaktyczne mogą być prowadzone również w innych formach, w 

szczególności pracy własnej słuchaczy oraz z wykorzystaniem metod i technik 

kształcenia na odległość, pod warunkiem, że co najmniej 50% punktów ECTS 

przewidzianych programem studiów MPA uzyskiwanych jest w ramach zajęć 

prowadzonych z bezpośrednim udziałem prowadzących i słuchaczy. Zajęcia 

dydaktyczne prowadzone z wykorzystaniem metod i technik kształcenia na 

odległość powinny zapewniać aktywne zaangażowanie uczestników oraz 

pozostawać pod nadzorem prowadzącego. 

3. Szczegółowy wykaz form prowadzenia zajęć dydaktycznych, w tym wskazanie 

zajęć realizowanych w formie stacjonarnej lub w formach, o których mowa w ust. 

2, określany jest dla każdej edycji studiów MPA i przekazywany słuchaczom przed 

rozpoczęciem zajęć. 

4. W uzasadnionych przypadkach kierownik studiów MPA może podjąć decyzję o 

zmianie formy prowadzenia zajęć. 

5. Terminy zajęć dydaktycznych oraz szczegółowe sposoby weryfikacji efektów 

uczenia się w ramach poszczególnych przedmiotów lub modułów tematycznych 

określa kierownik studiów MPA, w uzgodnieniu z prowadzącymi zajęcia i podaje 

do wiadomości słuchaczy przed rozpoczęciem zajęć. 

6. Przy określaniu wyników z zaliczeń modułów stosuje się następującą skalę ocen: 

5,0; 4,5; 4,0; 3,5; 3,0; 2,0. 

Rozdział 7 

§ 9  

Kanały komunikacji  

1. Podstawowymi formami komunikacji pomiędzy słuchaczami studiów MPA, a 

Uczelnią są: 
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1) platforma MS Teams udostępniona przez Uczelnię; 

2) poczta elektroniczna w domenie Uczelni. 

2. Słuchacze są zobowiązani do korzystania z form komunikacji określonych ust. 1 w 

celu uzyskiwania informacji dotyczących toku studiów, organizacji zajęć, terminów, 

ogłoszeń administracyjnych oraz wszelkich spraw związanych z realizacją 

programu studiów MPA. 

3. Słuchacz ma obowiązek regularnego monitorowania komunikatów publikowanych 

na platformie MS Teams oraz wiadomości otrzymywanych na uczelnianą skrzynkę 

pocztową. Brak zapoznania się z przekazanymi informacjami nie stanowi 

podstawy do uchylenia się od obowiązków słuchacza. 

Rozdział 8  

§ 10  

Prawa i obowiązki słuchacza 

1. Słuchacz studiów MPA jest obowiązany:  

1) przestrzegać Regulaminu, innych wewnętrznych aktów prawnych SGH i 

zwyczajów akademickich;  

2) zawrzeć umowę o warunkach odpłatności za studia MPA;  

3) zapoznawać się na bieżąco z informacjami przekazywanymi przez SGH;  

4) samodzielnie przygotowywać prace wymagane na studiach MPA;  

5) uczestniczyć w zajęciach dydaktycznych;  

6) aktywnie współpracować z innymi słuchaczami;  

7) terminowo wnosić opłaty;  

8) niezwłocznie informować SGH o zmianie swoich danych osobowych, 

przekazując informację do kierownika studiów MPA. 

2. Słuchacz jest zobowiązany do usprawiedliwienia nieobecności w sposób i w 

terminie określonym przez kierownika studiów MPA. W przypadku 

usprawiedliwionej nieobecności kierownik studiów MPA, wyznacza dodatkowy 

termin egzaminu lub wskazuje możliwy termin odrobienia zajęć.  

3. Słuchaczowi przysługuje jednokrotna poprawa niezaliczonego egzaminu w 

terminie ustalonym z prowadzącym, nie później niż do końca planowanego 

zakończenia studiów MPA. 

4. Słuchacz, który poprawił egzamin, otrzymuje ocenę dostateczną.  

5. W przypadku ostatecznego niezaliczenia modułu, słuchacz może za dodatkową 

opłatą, powtórzyć ten moduł w kolejnej edycji studiów MPA.   
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6. Słuchacza skreśla się z listy słuchaczy w przypadku: 

1) dwukrotnego niezaliczenia modułu; 

2) nieprzystąpienia do obrony projektu wdrożeniowego w drugim terminie lub 

uzyskania negatywnego wyniku obrony projektu wdrożeniowego w drugim 

terminie;  

3) złożenia pisemnego oświadczenia o rezygnacji ze studiów MPA. 

7. Słuchacz może zostać skreślony z listy słuchaczy w przypadku:  

1) nieuiszczenia należnych opłat w wyznaczonych terminach;  

2) naruszenia obowiązujących w SGH przepisów wewnętrznych, w tym Statutu i 

Regulaminu, oraz zwyczajów akademickich.  

8. Osoba skreślona z listy słuchaczy z powodu zalegania z opłatami może zostać 

przywrócona na studia po niezwłocznym uregulowaniu zaległości.  

9. W uzasadnionych przypadkach kierownik studiów MPA może wyrazić zgodę na 

zawieszenie realizacji studiów i realizację odpowiednich modułów w najbliższej 

edycji. W takim przypadku słuchacz jest uznawany za słuchacza tej edycji, co 

może wiązać się z koniecznością realizacji różnic programowych. 

10. W przypadku, o którym mowa w ust. 9, słuchacz zobowiązany jest do wniesienia 

opłat za niezaliczone moduły i ewentualne różnice programowe w wysokości 

obowiązującej w edycji, z którą będzie kontynuować studia. Termin wniesienia 

opłat określi kierownik studiów MPA. 

Rozdział 9 

Projekt wdrożeniowy 

§ 11 

1. Projekt wdrożeniowy i jego obrona stanowi obowiązkowy element studiów MPA. 

2. Warunkiem przystąpienia do obrony projektu wdrożeniowego jest brak zaległości 

w opłatach. 

3. Szczegółowe zasady przygotowania i obrony projektu wdrożeniowego ustala i 

przekazuje słuchaczom przed rozpoczęciem danej edycji studiów kierownik 

studiów MPA. Nieobronienie projektu lub nieprzystąpienie do obrony oznacza 

konieczność jego ponownej obrony w drugim terminie wyznaczonym przez 

kierownika studiów MPA.  

4. Jeśli projekt wdrożeniowy nie zostanie obroniony po raz drugi, słuchacz może 

wnosić o zgodę na przygotowanie (za dodatkową opłatą) nowego projektu. 
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Poprawiony projekt musi zostać zgłoszony do obrony nie później niż w terminie 6 

miesięcy od dnia otrzymania zgody. 

Rozdział 10 

Zakończenie studiów 

§ 12 

1. Studia MPA kończą się uzyskaniem świadectwa ukończenia studiów 

podyplomowych.  

2. Warunkiem ukończenia studiów MPA jest: 

1) zaliczenie wszystkich modułów przewidzianych w programie studiów;  

2) przygotowanie i obrona projektu wdrożeniowego.  

3. Ostateczny wynik studiów ustala się na podstawie średniej arytmetycznej ocen 

uzyskanych z modułów oraz z obrony projektu wdrożeniowego z zaokrągleniem 

do dwóch miejsc po przecinku. 

4. Świadectwo ukończenia studiów podyplomowych wystawiane jest na drukach, 

których wzory oraz zasady sporządzania określają odrębne wewnętrzne akty 

prawne Uczelni. 

Rozdział 11 

Procedura odwoławcza 

§ 13 

1. Kierownik studiów MPA rozstrzyga indywidualne sprawy słuchacza na jego 

wniosek lub z własnej inicjatywy, zgodnie z obowiązującym prawem, w tym 

przepisami Regulaminu, dążąc do wnikliwego wyjaśnienia okoliczności i do 

sprawiedliwego załatwienia sprawy, zapewniając prawidłowy przebieg procesu 

kształcenia oraz uwzględniając słuszny interes słuchacza. 

2. Rozstrzygnięcia wskazane w ust. 1 nie wymagają odrębnej dokumentacji i mogą 

przybrać formę bezpośredniej odpowiedzi na wniosek słuchacza, przekazanej za 

pośrednictwem kanałów komunikacji, o których mowa w § 9 ust. 1. Skreślenie z 

listy słuchaczy wymaga uzasadnienia. 

3. Od decyzji podjętej przez kierownika studiów MPA słuchaczowi przysługuje 

odwołanie do Rektora. Odwołanie należy wnieść za pośrednictwem kierownika 

studiów MPA, na piśmie – w terminie 14 dni od daty doręczenia rozstrzygnięcia.  

4. Decyzja Rektora od odwołania, o którym mowa w ust. 3 jest ostateczna. Rektor 

rozstrzyga sprawę w terminie 30 dni od otrzymania kompletnej dokumentacji. 
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